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Ptaca minimalna chroni przed nieludzkim traktowaniem pracownikéw. Ale nie moze by¢ oderwana od ekonomii -
ze kto gtosno krzyczy, ten dostaje. Z biznesmenem Rafalem Agnieszczakiem rozmawia Krystyna Naszkowska

30-latek, whasciciel o$miu firm z branzy internetowej, zatrudnia pan ok. 80 oséb. Na etatach?

- Zdecydowang wiekszos$¢. Kiedy w 2005 r. otwieratem pierwsza spétke, to byta dla mnie naturalna forma
zatrudniania. Nikt wtedy nie szukat nowoczes$niejszych sposobow...

Czy raczej bardziej korzystnych dla pracodawcy?

- Takich teraz modnych, np. na umowy-zlecenia, co pozwala unika¢ ptacenia na ZUS. Zorientowatem sig, ze u
konkurencji, w firmach zatrudniajacych po 150-200 oséb, byty dwie, trzy na etacie. | chyba ze dwa lata temu miatem
moment otrzezwienia. Postanowitem radykalnie zmieni¢ podejscie do formy zatrudniania.

Ale tej mysli nie przetozyt pan na praktyke?

- Jesli kto$ sie juz przyzwyczait do etatu, trudno zaproponowa¢ mu umowe-zlecenie. Niektdrym zalezy na pracy
etatowej np. nie z powodu darmowego ubezpieczenia, tylko ze wzgledu na mozliwos$¢ brania kredytow
mieszkaniowych. To bardzo wazne, bo $rednia wieku w moich firmach wynosi 25-26 lat. Dzi$ nowo zatrudnianym
proponuje wybér - zwykle ci, ktérzy planujg zaciggniecie kredytu, wybierajg etat.

A co panu daje zatrudnianie na etatach?

- Mam duzo mniejszg rotacje - a wyszkolenie pracownika kosztuje. Jesli u konkurencji w ciggu roku zmienia sie
potowa zatogi, czyli na 150 oséb 75 nie wie, co sie dziato w firmie rok temu, kosztuje to wymierne pienigdze. W mojej
branzy doswiadczenie zdobywa sie dtugo. Zerowanie co rok licznika, czyli tego, co zainwestowatem w ludzi,
zwyczajnie mi sie nie optaca.

Jakie znaczenie ma dla pana spér o ptace minimalng? Rzad chce ja podnies¢ o ponad 8 proc., do 1500 zt - 43
proc. sredniej krajowej. Przedsigbiorcy mowia, ze to za duzo, a zwigzki zawodowe, ze za matlo, i chca ponad 1700
zi

- Poziom ptacy minimalnej nie dosiega mojej firmy. Pracuje w Warszawie, zatrudniam ludzi wyksztatconych. Wszyscy
moi pracownicy - na etatach czy nie - i tak zarabiajg wigce;j.

Problem pana tez dotyczy, bo wzrost ptacy minimalnej wywiera presje na ogolny wzrost ptac. W budownictwie np.
jest przyjete, ze majster zarabia dwa razy tyle co pomocnik. Jesli pomocnikowi rosnie ptaca, to majstrowi tez.

- Jako absolwent uczelni ekonomicznej wiem, ze sg wptywy posrednie - kiedy drozeje benzyna, ja tez to w kosztach
odczuwam, cho¢ transportem sie nie zajmuje. Ale wzrost ptacy minimalnej nie wptywa bezposrednio na moja firme.

To niech mi pan powie jako ten ekonomista z wyksztalcenia: czy ptaca minimalna jest potrzebna i czy trzeba
ustawowo okresla¢ jej wzrost?

- Samo istnienie ptacy minimalnej jest dobre, bo cze$¢ firm wykorzystywataby jej brak w sposéb nieludzki. W
Warszawie w 2011 r. pracujg w koncernach wyksztatceni ludzie zarabiajacy po 1300 zt plus premia 200-300 zH! Ale
wzrost tej ptacy nie moze by¢ oderwany od ekonomii na zasadzie, ze kto gtosno krzyczy, ten dostaje.

Przedsigbiorcy moéwia, ze jej szybki wzrost bedzie wypychat ludzi z legalnego zatrudnienia.

-Krzywa Laffera pokazuje, ze nadmierne dokrecanie firmom sruby powoduje, iz do budzetu ptynie mniej pieniedzy. Po
prostu istnieje prog bélu, powyzej ktérego firmy zaczynajg kombinowac, ucieka¢ przed podatkami. To samo dotyczy
wzrostu kosztdw zwigzanych z wynagrodzeniem pracownikéw. Nie mozemy ulegaé populistom, bo tak trzeba nazwaé
politykéw, ktérzy proponujg takie zmiany. Dla polityka nie ma réznicy miedzy przedsiebiorcg, ktdry zatrudnia
kilkadziesigt os6b i zarabia 20 tys. zt, a panem Henrykiem z Podkarpacia, ktéry zarabia 1300. Kazdy z nich to tylko
jeden gtos. To, ze przedsiebiorca tworzy miejsca pracy, jest dla polityka drugorzedne.

Tej podwyzki chca rowniez zwigzkowcy.

- To tez sg populisci. Ludzie zgtaszajgcy postulaty, o ktérych wiadomo, ze zawsze spotkajg sie z poparciem. Kazdy
cztowiek pytany, czy chciatby wigcej pieniedzy, odpowie: bardzo chetnie!

Zwigzkowcom, dla ktérych proponowana podwyzka to jeszcze za mato, powiem, ze pogarszajg sytuacje wtasnych
dzieci. Teraz dostang wigcej, ale kosztem rozwoju gospodarczego kraju. Kupig sobie lepszy telewizor, ale
zobowigzania, ktére panstwo zaciaggnie, beda musiaty sptaci¢ nasze dzieci. Nie zdobedg od razu po studiach
sensownej pracy, dtugo nie sta¢ ich bedzie na samochéd, nie méwigc o mieszkaniu. By¢ moze kiedy$ mtodzi wyjdg
na ulice protestowac przeciw starszym, na ktérych muszg pracowac.

Ale dlaczego zaktadamy, ze powaznego przedsigbiorcy nie sta¢ na podwyzszenie pracownikom pensji? Widza
oni, ze prezes jezdzi supermercedesem - czy nie moglby si¢ troszke przesunaé w imi¢ solidaryzmu,
przyzwoitosci nawet?

- Kazdy przedsiebiorca, menedzer, ktéry duzo zarabia, zwykle jest wart tych pieniedzy. Na przedsigbiorcy spoczywa
wielka odpowiedzialno$¢, musi ciezko pracowacé i czesciej niz inni przezywa stres. To naprawde nietatwa pracai ja
bym mu nie zazdroscit tego mercedesa.

Czyli ma prawo zarabia¢ 20 razy wiecej niz jego pracownicy?

- Kazdy przedsigbiorca zastuguje na tak duze pienigdze, jakie udaje mu si¢ w swojej firmie uczciwie zarobi¢. Jasne,
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ze jesli ktos zarabia 20 razy wiecej niz ja, budzi to we mnie opor. Ale nie wierze w taki socjalizm, ze przedsiebiorca
miatby zarabia¢ maksymalnie trzy razy wiecej od pracownikéw, a tymi pozostatymi 17 razami dzieli¢ si¢ z nimi. To
nigdy nie zadziata, bo zeby chciat by¢ przedsigbiorca, musi mie¢ duzg premig za to, ze podjat ryzyko - i dat prace tym
ludziom.

Ale winnych krajach, np. w Niemczech, rozpigtos¢ plac jest duzo mniejsza niz u nas.

- Bo to kraj generalnie bogatszy. W Indiach czy Ros;ji sg ludzie, ktérzy ledwie zarabiajg na chleb, i tacy, ktérych mozna
znalez¢ na liscie 100 najbogatszych na $wiecie. W krajach rozwinietych typu Niemcy, Francja réznice sg mniejsze, bo
zwykli ludzie zarabiajg godziwe pienigdze.

O tym méwimy - zeby ci z dotu zarabiali wigcej.

- Przedsiebiorce powinno by¢ sta¢ na podwyzszanie pensji. Gdy bierzemy z banku karte kredytowa, nie sg to
pienigdze, ktére bank nam ot tak daje. To trzeba bedzie sptaci¢. W dtuzszym okresie ptace idg w parze z kondycjg
firmy.

Zwigzkowcy méwia: podniesmy pracownikom ptace minimalng - beda placili wieksze podatki i budzet na tym
zyska. Maja racje?

- Nie, bo te pienigdze zostang komus$ odebrane. Przedsiebiorca bedzie musiat kogos$ zwolnié, zeby zapracowa¢ na
wyzsze wynagrodzenia pozostatych pracownikéw.

Zatézmy, ze prowadze sie¢ kawiarni. Moi pracownicy nie zarabiajg duzo, ale tez nie jest to praca wymagajaca
wielkich kwalifikacji. Jesli ustawa zmusi mnie, bym podwyzszyt im pensje, czyli miesigcznie zamiast 100 tys. zt bede
musiat na nie wydawac 120 tys., moja firma stanie si¢ mniej rentowna. Nie otworze nowych lokali, nie zatrudnie
nowych pracownikéw. Chcac podwyzszenia ptacy minimalnej, tak naprawde pracownicy méwia: "Nie bedziesz
zatrudniat nowych oséb". Albo jeszcze gorzej: "Bedziesz musiat kogo$ zwolni¢". Przedsigbiorca nie odejmie tego od
swoich zarobkéw.

Wiekszo$¢ naszych przedsigbiorstw to mate i Srednie firmy, ktére nie zarabiajg kokoséw. W duzych korporacjach
natomiast raczej obetng inwestycje, niz zmniejszg pensje prezesowi, bo on po prostu na nig wedtug firmy zastuguje.

Ale mamy kryzys, hastem dnia jest: "Tnijmy koszty, oszczedzajmy". Dlaczego prezes, ktéry zarabia
monstrualne pienigdze, nie zmniejszy sobie pensji? Pan sobie zmniejszyt?

- Od pigciu lat mam takg sama. Nie potrzebuje wiece;j.
Powiedziat pan, ze kazdy chce mie¢ wigcej.

- No tak, tylko ze ja zarabiam do$¢ na biezgca konsumpcje, wiec nadwyzki zostajg w firmie. To dla mnie taka sama
satysfakcja jak pienigdze na prywatnym koncie.

To skoro mozna sie ograniczy¢, by zostawic pienigdze w firmie, mozna by tez dotozy¢ tym, ktérzy maja mato.

- Moge oczywiscie wydaé pienigdze na pensje pracownikéw, ale wtedy firma bedzie zarabiata mniej, a ja nie bede
mogt tworzyé nowych przedsiewzieé. Zysk nie jest niczym ztym czy niemoralnym. Zeby przedsigbiorca mégt sie
rozwijac¢, tworzy¢é nowe miejsca pracy - firma musi mie¢ dodatkowe pienigdze. Bez nich wtasciciel bedzie zarabiat
jedynie na jej biezgce funkcjonowanie.

Podniesienie ptacy minimalnej az o 8 proc. to zly ruch dla kraju?

- Tak. Kazda préba zycia ponad stan - czy w gospodarstwie domowym, czy w sferze finanséw publicznych - odbija sie
czkawka.

Kto zyje ponad stan?

- Panstwo. Nasze panstwo wydaje wiecej, niz moze. Jesli teraz wezme pani mikrofon i go upuszcze, to on spadnie.
Tak dziata grawitacja. Nasi politycy przekonuja, ze jak oni co$ podniosg i upuszczg, to nie spadnie. Prawa fizyki sg
nieubtagane - prawa ekonomii tez. Kazda decyzja niezgodna z zasadami ekonomii musi mie¢ skutki uboczne.

Rynek i tak zmusi przedsigbiorce do podnoszenia pensji, bo inaczej nie zdota na diuzszg metg zatrzymac¢ dobrych
pracownikéw.

Ja mam takg zasade: ptace za to, ze kto$ przyniesie mi dyplom ukonczenia studiéw. Dla mnie to jest warte 1000 zt
premii, bo ja na tym zyskuje - wigc czemu nie mam sie podzieli¢ z pracownikiem? To jest w moim interesie, bo on ma
teraz wyzsze kwalifikacje. Przedsiebiorca, ktéry dba o catg firme, dba réwniez o pracownikéw i podnosi im pensje.

Nie doceniamy przedsiebiorcéw. W naszym dziwnym kraju mnéstwo ludzi garnie sig¢ do wtasnego biznesu, a postowie
i urzednicy myslg tylko o tym, jak im utrudnia¢ zycie.

Ale s3 tez stabi przedsigbiorcy i menedzerowie. Popetniaja fatalne bledy, marnuja pieniadze na bzdury.

- Jasne, ale kazda taka osoba w koncu straci posade. Procent kiepskich pracownikéw w urzgdach panstwowych jest
zdecydowanie wiekszy, bo tam zatrudnia sie osoby z polecenia - kto$ kogo$ zna, popiera itd. Kto$ zarabiat w
poprzednim urzedzie jaka$ sume? To dlaczego miatby teraz zarabia¢ mniej? Moze tutaj trzeba szuka¢ oszczednosci?
Ale niespecjalnie w to wierze, bo pamigtam stowa premiera o nieudanej redukc;ji liczby urzednikéw: "Bytem za staby.

Nie datem rady". Donald Tusk nie jest skory do tego typu ukorzenia. Musi to wiec by¢ hydra o wyjatkowej sile i
wielkosci.
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Rafat Agnieszczak - ur. w 1980 r., absolwent zarzgdzania i marketingu
na SGH. Dziata na rynku internetowym od 2000 r. Jego firmy, m.in.
Fotka.pl, zatrudniajg ponad 80 0séb i generujg przychody na poziomie
kilkunastu milionéw ztotych. Jest zatozycielem fundacji Startup School
pomagajgcej mfodym osobom zaktadac biznesy internetowe, tzw.
startupy
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