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Jakie ma znaczenie, czy ktos ma 10 milionéw, czy 30 milionéw, czy 300, nie ma to znaczenia, bo to i tak jest duzo
pieniedzy. Jest jakis poziom zaspokojenia podstawowych potrzeb, czyli mieszkanie, samochéd, wydatki na
jedzenie, podroéze itd., a powyzej to juz jest jakas abstrakcja.

Rozmowa z Rafatem Agnieszczakiem, lat 30, wspétwtascicielem kilkunastu serwiséw internetowych, najstynniejszy to
Fotka.pl

Krystyna Naszkowska: Pierwsze pienigdze zarobit pan...

Rafat Agnieszczak: ...kiedy miatem 13-14 lat. Zarobitem je na rozdawaniu ulotek. Najpierw sam je roznositem, a
potem wynajgtem do tego kolegéw, a sam zajmowatem sie tylko organizacjg. Na tym polega prowadzenie biznesu -
trzeba znalez¢ ludzi, ktérzy wykonuja jakas prace za nas, a my mamy tylko organizowac ten biznes. Samo
roznoszenie ulotek to nie jest biznes.

To jest pana definicja biznesu?

- Moze nie definicja, ale istota tego, czym on jest. Jesli np. mam kiosk Ruchu i sprzedaje w tym kiosku, to tez jest
biznes, ale jednoosobowy. Mnie nigdy taki biznes nie interesowat, bo on nie daje mozliwosci rozwoju. Nie po to
zaktadam interes, zeby sta¢ w miejscu. Dla mnie to byto zawsze budowanie grupy ludzi, ktérzy pomoga mi zrobi¢
biznes.

Od kiedy wiedziat pan, ze zostanie biznesmenem?

- Chyba od zawsze chciatem rzadzi¢, a nie by¢ rzgdzonym. | kiedy w 6smej klasie podstawoéwki, to byt rok 1992 albo
1993, na wycieczce wpadta mi w rece gazeta "Businessman Magazine", to pomyslatem, Zze zajme sig biznesem, bo
nikt mng nie bedzie rzgdzit. Poszedtem potem do liceum ekonomicznego, cho¢ nie lubig¢ ekonomii, a potem na studia
na SGH do Warszawy.

Biznesmen moze nie lubi¢ ekonomii?

- Jasne. Zawsze unikatem przedmiotéw, ktére majg w nazwie ekonomia, makroekonomia. Po ekonomii to mozna by¢
ksiegowym, ewentualnie ministrem finanséw, natomiast biznesu to nikt taki raczej nie prowadzi. Stwierdzitem od razu,
ze jak bede potrzebowat ksiegowego, to sobie go wynajme, nie musze wiedzie¢, jak prowadzi sie ksigegi rachunkowe.
Studiowatem zarzgdzanie i marketing.

To jak pan budowat ten swoj pierwszy powazny biznes juz w Warszawie?

- W 1999 zrobitem mature i poszedtem na studia zaoczne na SGH. Wybratem studia zaoczne, bo chciatem pracowac.
Uwazam, ze ludzie, ktérzy po studiach, w wieku 24 lat, wchodzg na rynek pracy, sg juz inwalidami, sg
niepetnosprawni. Pie¢ lat pracy daje duzo wiecej doswiadczenia niz jakie$ zajecia na uczelni.

A od czwartej klasy szkoty $redniej prowadzitem swojg stroneg internetowa, byta wtedy juz catkiem popularna. Miata
pierwsze, drugie miejsce w Polsce w kategorii telekomunikaciji, bo to byta strona o komérkach.

Ta strona dawata panu jakies pienigdze?

- Pienigdze moze nie, bardziej satysfakcje, poczucie, ze jestem po tej drugiej stronie internetu, nie tych, ktérzy
konsumuja, tylko po tej, ktdrzy tworzg. | kiedy zdatem na studia, to w listopadzie napisata do mnie firma internetowa,
nazywata sie Ahoj.pl, z propozycjg pracy dla nich.

Oni pana wyluskali? Zobaczyli te pana strone i sami si¢ do pana zgtosili?

- Tak. To byli mtodzi ludzie. Ich propozycja wygladata tak: Rafat, stuchaj, ty jestes$ zajebisty, my jestesmy zajebisci,
wiec zrobmy cos$ zajebistego. To jest doktadny cytat. Zgodzitem sig, oni przejeli mojg strone do swojego portalu.
Miatem 19 lat, oni mi dawali pie¢ tysiecy pensji, plus kilkanascie tysiecy na zaaklimatyzowanie sie¢ w Warszawie. To
nie byt co prawda wtasny biznes, ale bez sensu byto nie skorzysta¢. Nadal robitem to samo, tylko dostawatem
pienigdze.

Wynajatem mieszkanie, biuro mieliSmy na Smolnej, w centrum Warszawy, i przez rok sie pobawili$my. Ja méwig
pobawili§my, poniewaz my nigdy nie zarabiali$my duzych pieniedzy, tylko wydawali$my. Podobno przejedlismy 20
milionéw dolaréw w ciggu roku.

My to kto?

- My to caty portal. Pracowato tam ok. 120 dziennikarzy. Ja bytem kim$ w rodzaju kierownika projektéw. Po roku
okazato sie, ze jest krach na $wiecie, nagle wszyscy przestali wierzy¢ w internet, i stracitem prace. Wtedy miatem
wybor: albo napisze pierwsze w zyciu CV i pdjde do pracy gdzie$ w korporacji, albo zatoze wiasna firme. Wybratem to
drugie. Znatem z Ahoja dobrego programiste Andrzeja Cieslinskiego i razem zatozyli$my portal Fotka.pl.

Zatozyliscie spotke?

- Nieformalng. Znalismy sig i stwierdzili$my, ze bedziemy razem robi¢ biznes. ZatozyliSmy te strone, ale wcale nie
bylismy przeswiadczeni, ze to bedzie nasz gtéwny biznes i ze bedziemy z tego zyli przez najblizszych dziesie¢ lat. Po
prostu zrobiliémy fajng strone. On wrécit do Elblgga, ma tam swoje mieszkanie, zone, dzieci i tam prowadzi naszg
firme. W Elblggu zatrudniamy 40 oso6b. Ja zostatem w Warszawie i tu pilnuje intereséw. Dopiero po dwéch latach, w
2005, zatozylismy formalng spotke z 0.0., w ktérej mamy po 50 proc. udziatéw.

To prawda, ze zatozenie tej strony kosztowato was tylko 200 ztotych?
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- Tak. Tyle kosztowato kupno domeny internetowe;j.

Fotka.pl ma ok. pieciu milionéw uzytkownikéw, a wy zarabiacie na niej od kilku lat po mniej wiecej dwa miliony
ztotych rocznie na czysto. To fenomen, bo portale spotecznosciowe z trudem zarabiaja jakiekolwiek pienigdze.
Dlaczego wy odniesliscie sukces, jak pan mysli?

- Jest taka piramida potrzeb Mastowa i tam potrzeba akceptacji, obecnosci w jakims otoczeniu, poznawania innych
0s0b jest dosy¢ wysoko ustawiona. Nasz serwis te potrzebe realizowat. | byliSmy pierwsi w Polsce, ktérzy zrobili cos,
co po kilku latach okazato sig¢ serwisem spotecznosciowym, my nie znaliSmy tej nazwy, nie istniato co$ takiego. Po
prostu robiliSmy serwis spotecznosciowy kilka lat przed tym, nim w ogdle kto$ wymyslit takie pojecie.

Stwierdziliémy, ze zrobimy serwis ze zdjeciami, bo po doswiadczeniach z Ahoja uwazali$my, ze tre$¢ jest zbyt droga,
trzeba za nig ptaci¢. To m.in. wytozyto tamten portal. Stwierdzili$my wigc, ze nie bedziemy ptaci¢ za tre$¢, a nikt nie
bedzie do nas pisat artykutow za darmo.

| jedyna rzecza, ktérg mozemy mie¢ za darmo, sa zdjecia uzytkownikéw.
Do 2007 r. wasze zyski rosly astronomicznie, a teraz?

- Teraz nasza popularno$¢ ustabilizowata sie na poziomie, powiedzmy, dwéch trzecich tego, co byto w szczytowej
formie w 2007 r. Mysle, ze nasz portal nie bedzie spadat, ale bedzie zalezny od demografii i tego, ile bedzie oséb w
danym wieku wchodzito na rynek. Nasi odbiorcy to grupa od 15 do 25 lat, ale z przewagg tych mtodszych.

Jakie jeszcze ma pan biznesy?

- Razem z Andrzejem mamy jeszcze Swistak.pl - serwis aukcyjny. W poréwnaniu z Allegro to jest marny pyt, ale jest
drugim serwisem w Polsce. Ale ja uwazam, ze kupowanie rzeczy przez internet bedzie sig rozwijato i ten serwis ma
swoje lepsze czasy jeszcze przed sobg. Mamy jeszcze spotke E-muzyka, ktora zajmuje sie dystrybucjg branzy
muzycznej. A reszte mam sam albo z innymi wspélnikami.

Mam na przyktad taki serwis, ktéry si¢ nazywa Szafa.pl. Zajmuje sie¢ sprzedawaniem, posrednictwem w sprzedawaniu
ciuchéw, ewentualnie w wymianie. To jest bardzo fajny biznes, tam jest milion miesigcznie uzytkownikéw. Pod
wzgledem rentownosci i szybkos$ci rozwoju jest lepszy nawet od Fotki. Pierwszy zysk mieli$my w dwunastym miesigcu
dziatalno$ci, co jest niezwykte w biznesie internetowym. Serwis powstat w listopadzie 2008, w listopadzie 2009
mieliSmy juz o 13 tys. wieksze przychody niz koszty, a teraz po kolejnych 12 miesigcach spodziewam sie jaki$ 150-
200 tysigcy ztotych zysku. To jak na dwuletnig firme jest catkiem niezty wynik.

Sam pan wymyslit ten serwis?

- Nie, to byta taka romantyczna historia. Przyszto do mnie dwéch chtopakoéw, ktérzy zaczeli robi¢ serwis Nasza Szafa
na fali Naszej Klasy. Prébowali umozliwi¢ ludziom wymienia¢ sig ciuchami. Ale to im niespecjalnie szto i przyszli do
mnie po pomoc. Ja zainwestowatem w nich troche pieniedzy, tylko tyle, by mogli przezy¢ i nie chatturzyé¢ przez pét
roku. Poprawitem ten serwis, dokupitem im domene Szafa.pl, aby mieli najlepsza, no i pokazatem, jak to sie powinno
robi¢. Zrobilismy spétke i zaczeli$my robi¢ Szafa.pl.

Jest was trzech w tej spétce?

- Juz tylko dwoch. Ja zwykle dziele biznes na cze$¢ technologiczng i na czes$¢ marketingowa. W tej spotce ja robitem
czes$¢ marketingowa, cze$¢ technologiczng robit drugi wspaélnik, a ten trzeci nie miat co robi¢. SptaciliSmy go.

To w sumie, ile pan ma takich spotek?
- Kilkanascie, ale nie wszystkie na tyle absorbujg mojg uwage, abym byt w stanie je wymienié.
Nie rozdrabnia si¢ pan za bardzo?

- Nie. Caty biznes internetowy polega na tym, ze trzeba dywersyfikowaé, nie mozna postawic tylko na jedna karte, to
jest przemyslana rzecz.

Czy gtéwnie pan sam wpada na pomyst, kierujac sie takze tym, co jest na $wiecie, czy ktos do pana przychodzi z
pomystem?

- To zalezy. W przypadku Szafy to oni przyszli do mnie. Ale najczesciej jest tak, ze ja mam na tyle duze rozeznanie w
tym, co warto robié, ze jesli czegos nie robig, to tylko dlatego, ze nie mam czasu, by sie tym zajaé. Wigc jesli kto$ do
mnie przychodzi z projektem, o ktérym juz myslatem i mam do niego przekonanie, to tylko przyspieszam rozwdj, dajac
pienigdze. Mozna rozpali¢ ogien zapatkami, a mozna pola¢ podpatkg i wtedy rozpali sie szybcie;j.

Pan jest ta podpatka?

- No, jestem podpatka, ktéra umozliwia szybsze upieczenie kietbaski. Druga rzecz to jest doswiadczenie. Ja juz
dziesie¢ lat to robie i staram sig¢ pamietac, jak to bylo dziesig¢ lat temu. Miatem te same problemy i wiem, jak ich
unikngé. Staram sig utatwia¢ im lawirowanie, zeby nie utoneli.

Ale wszystko, co pana interesuje, zwigzane jest z internetem.

- Tak, z internetem, ewentualnie z bankowoscig, bo te dwie branze sie przenikajg, a w najblizszej przysztosci beda sie
jeszcze bardziej przenikaty. Teraz robie serwis, ktdry posredniczy w udzielaniu pozyczek miedzy mtodymi ludzmi.
Przyciggamy ludzi powyzej 28. roku zycia, ktdrzy juz dobrze zarabiajg, i méwimy: Stuchajcie, mamy tutaj chetnych na
to, zeby pozyczy¢ pienigdze od was i da¢ wam za to dobry procent. Wiec zamiast wtozy¢ do banku, zostawiajg u nas
np. 50 tysiecy i chcg dosta¢ z tego 10 proc. My te pienigdze szatkujemy na jakie$ mniejsze czgs$ci i pozyczamy tym,
ktérzy potrzebujg. Cata idea polega na tym, ze obywamy sie bez banku, czyli ludzie wptacajg pienigdze do systemu, a
my rozdajemy te pienigdze innym uzytkownikom. To sig¢ nazywa fachowo socjal lending. Od tego sie oczywiscie ptaci
podatki. To jest ominigcie systemu bankowego.
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Interesuje mnie tez telekomunikacja, czyli rzeczy mobilne. W nic innego sie nie bawie. Jak kto$ mi mowi: Rafat,
zatézmy kawiarnie na Pradze, to ja méwie nie, bo ja sie nie znam na tym. Nie zatoze elektrowni wiatrowej ani nie
bede handlowat oponami. Nie chce sig dotyka¢ biznesu, ktéry nie jest mojg podstawowg dziatalnoscia.

A szkola, ktorg pan zalozyt?

- To jest fundacja, nazywa sig¢ Startup School. To nie jest szkota, nie daje dyploméw. Chce poméc mtodym osobom w
wieku 20 lat w dokonaniu wyboréw, zanim oni jeszcze sie okresla, co chcieliby robi¢. Bo wigkszo$¢ traci romantyzm w
momencie, kiedy konczy studia, ale wtedy trudniej zacza¢ prowadzi¢ firme, a duzo tatwiej - po prostu czytaé¢
"Wyborczg", wysta¢ CV i znalez¢ prace w jakiejs firmie. Wtedy juz ten cztowiek jest stracony. Aby wiec ich uchroni¢
przed pracg w biurze, chceg ich zaraza¢ przedsigbiorczo$cig i robieniem wtasnego biznesu.

Oni ptaca za te szkole?

- Nie, ja im za to ptace. W wakacje, bo trwa to od lipca do wrzesnia, robie casting, czyli wybieram ok. 20 oséb, grupuje
je w dwuosobowe zespoty - jeden programista, jeden marketingowiec - i rozdaje im dziesie¢ projektéw. Wynajmujg im
biuro, mieszkanie, daje kieszonkowe, zyjg na mdj koszt przez cate wakacje i majg robi¢ te swoje serwisy. Po trzech
miesigcach dostajg jeszcze kolejne trzy miesigce na poprawienie tego, co zrobili, potem p6t roku na udowodnienie, ze
to ma rece i nogi i potrafi przynosi¢ pienigdze.

lco?

- Jak wyjdzie, to wyjdzie, jak nie wyjdzie, to nie.
A co pan z tego ma, jak wyjdzie?

- 50 proc. udziatéw w kazdym przedsiewzigciu.
lle takich grup juz wyszto?

- W tamtym roku dziesie¢ i w tym roku dziesig¢.

Ale sensownych pewnie z pigé-siedem. Najciekawsze z tamtego roku okazat sie najmtodszy zespét. To byt serwis
pisany przez 17-letnig dziewczyne i 18-letniego chtopaka. Zrobili serwis dla dzieci, ktéry umozliwia adoptowanie czy
utrzymywanie swojego pieska, kotka, karmienie go, wyprowadzanie na spacer itd. Taka zabawa, ale z funkcje
edukacyjna, bo to uczy odpowiedzialnosci.

| to funkcjonuje?

- Ma juz 130 tysiecy uzytkownikdéw, przyjeliSmy pierwszych pracownikéw.
lle w sumie os6b pracuje dla pana?

- Okoto 80.

Uwaza pan, ze praca w cudzej firmie jest zlg rzecza?

- Nie, ale ja osobiscie mam awersje do takiego zycia pod tytutem "praca w korporacji". To jest zarabianie na bardzo
przecietne zycie. Jesli miatbym by¢ takim szeregowym pracownikiem, to bardziej na zasadzie zabawy. Jest taki film -
"American Beauty" - w ktérym bohater, Kevin Spacey, w wieku 40 lat rzuca swojg korporacje¢ i zatrudnia sie w
McDonaldzie. To ja tak samo mdégtbym sig zatrudni¢ w jakiej$ korporacji w wieku 40 lat, jak mi sie juz znudzi
prowadzenie wtasnego biznesu.

Ma pan wizje siebie za 10 czy 20 lat?

- Uwazam, ze kariera przedsigbiorcy, ktéry na wtasnych barkach prowadzi biznes, jest podobna do kariery pitkarza.
Kiedy ma on 20-22 lata, to kto$ go zauwaza i trafia do dobrego zespotu, jak ma 24-26 lat, to najszybciej biega na
boisku i strzela gole, jak ma 28-30 lat, to juz tyle nie biega, ale wie, gdzie sie ustawié, i nadal strzela gole. Ale jak ma
32-35 lat, to juz i nie biega, i juz nie wystawiajg go do pierwszego sktadu, no i trzeba sig salwowac¢ ucieczkg albo na
tawke trenerska, albo w ogdle przestac¢ sie bawic¢ w ten biznes. Czterdziestoletni biznesmen jest jak 40-letni pitkarz
biegajacy po boisku - najlepsze czasy sg juz za nim. Apogeum naszych zdolno$ci intelektualnych osiggamy w wieku
dwudziestu paru lat.

To z taka filozofia, co pan bedzie robit w wieku 40 lat?

- Na pewno nie naleze do os6b, ktére nie potrafig zy¢ bez pracy. Ja nie jestem zmeczony, chociaz po raz pierwszy w
tym roku po dziesieciu latach bytem na wakacjach. Nie mam jakis streséw, ostatnio stresowg sytuacje miatem na
egzaminie na uczelni. Wigc mam takie przeswiadczenie, ze spokojnie moga rzuci¢ prace i zaja¢ sie czyms innym.
Chociazby pomaganiem innym czy uczeniem innych. Ta szkota jest moze wtasnie wstepem do tego, by te wiedze
przekaza¢ innym osobom.

Zrozumiatam z tego, ze pana zdaniem czlowiek starszy, czyli taki po trzydziestce, jest mniej produktywny.

- Ja méwie tylko i wytacznie o fizycznych i psychicznych mozliwosciach, o potencjale, a kto jak go wykorzystuje, to jest
inna kwestia. Chodzi o to, ze tylko ludzie mtodzi, w wieku 20-22 lat, sg na tyle nierozsadni, ze nie wiedzg, w co sie
tadujg. Wtedy najlepiej ich zagarngc¢ do biznesu. Taki cztowiek ma duzo energii i szybko biega - w przenosni - po tym
boisku, jeszcze nie strzela goli, trzeba go tego nauczyé, ale ma duzo motywacji i ma warunki fizyczne. Dlatego ja chce
zagania¢ osoby w wieku 20 lat, zeby poczuty, czym jest ten biznes, i one w wieku 25 lat juz nie beda chciaty wrécié do
tego modelu, moze bardziej bezpiecznego, pracy u kogos.

Ma pan jakie$ marzenia, plany, ambicje, np. zeby znalez¢ si¢ w pierwszej setce najbogatszych Polakow?
- Nie, nigdy pieniadze nie byty dla mnie specjalnie istotnie. Ja do tej pory jezdze 27-letnim saabem i mam kredyt
hipoteczny. Bardzo sobie cenie fakt jego posiadania, bo to trzyma cztowieka przy ziemi, co miesigc sie ptaci raty.

Uwazam, ze konsumpcjonizm jest zgubny. Mnie wystarczy do funkcjonowania jakas$ okres$lona kwota, a to, ze biznes
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ma sig¢ duzo lepiej i teoretycznie moégtbym mie¢ wigksze pienigdze dla siebie, niewiele znaczy. Jakie ma znaczenie,
czy kto$ ma 10 milionéw, czy 30 milionéw, czy 300, nie ma to znaczenia, bo to i tak jest duzo pienigdzy. Jest jakis
poziom zaspokojenia podstawowych potrzeb, czyli mieszkanie, samochod, wydatki na jedzenie, podréze itd., a
powyzej to juz jest jaka$ abstrakcja.

Jest pan miody, zdolny...
-No juz nie, juz bede miat 30 lat za dwa tygodnie.

...ale podobno takze niewiarygodnie cyniczny, manipuluje pan ludzmi, ocenia po wygladzie. Sam pan o sobie tak
napisat.

- Tak napisatem, ale miatem wtedy 22 lata.
A czy to prawda?

- Troche prawda, a troche to byt wizerunek na pokaz. Jesli spotykamy kogos$, kto ma wizerunek osoby agresywnej,
ztej, podchodzimy do tej osoby z rezerwg, spodziewajac sie jakiego$ rozszarpania na strzepy. A kiedy potem ta osoba
okazuje sie nie taka straszna, to jej odbidr jest duzo lepszy niz w rzeczywistosci. Ale z drugiej strony - ja sie od tamtej
pory zmienitem, musze ten wpis zmieni¢ na 30. urodziny, bo na tyle mi si¢ zmienit charakter, ze to juz do mnie nie
pasuje. Dzi$ bym nie napisat, ze jestem niewiarygodnie cyniczny, ztos$liwy.

To co si¢ zmienito?

- Mysle, ze to jest kwestia wieku. Zmienia sig¢ podejscie do zycia i w pewnym sensie stajemy sie innymi ludzmi.
Spokorniatem czy ztagodniatem tylko. Zmieniajg sig priorytety - dla mnie praca juz nie jest najwazniejsza, teraz
wazniejsze wydaje mi si¢ pomaganie innym. Niedawno kolega powiedziat ze w wieku 30 lat zaczyna sie dostrzegac
witasng niedoskonatos$¢, a jednoczes$nie zaczyna sig dostrzegac réznice miedzy ludzmi. Ja co prawda nie dostrzegam
jeszcze wtasnych niedoskonatosci, chociaz zdajg sobie sprawe, ze pewnych rzeczy juz nie moge, ale faktycznie,
jakby cztowiek duzo bardziej zna sie na ludziach.
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