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ROZMAWIAL
KRZYSZTOF DOMARADZKI

Raftal Agnieszczak, tworca stynnej Fotki.pl
1 szybko rosnqcej Furgonetki.pl,
opowiada, jak mozna budowac biznes
szybko, tanio i dobrze. W dodatku

bez inwestorow, etycznie i z duzym
lokalnym komponentem. A przede
wszystkim - po swojemu

Ostatnio spotkaliSmy sie tuz po wy-
buchu pandemii. Musze sie wam kojarzy¢ z kryzysami...

Zbieg okolicznosci. A pamietasz, od czego za-
czelismy tamtg rozmowe?
Pewnie od maseczek.

Od tego, ze niezle sie czujesz w modelu ,wartime

CEO”.

No tak... Okazato sie, ze nie tylko ja. Pandemia byta
okresem préby dla prezesow, ktorzy sie zasiedzieli
w dobrobycie ostatnich kilkunastu lat, ale wiekszos¢
z nich bardzo dobrze przystosowata sie do nowej rzeczy-
wistosci.

Zaskoczylo cie to?

Nie tylko mnie. Na poczatku nikt nie przewidywat, ze zamiast
suchego roku bedzie okres zniw. | to nawet w tradycyjnych
branzach, takich jak na przykfad nieruchomosci. Wystarczy
spojrze¢ na waszg ostatnig liste najoogatszych — majatek li-
dera, Michata Sofowowa, urést w ostatnim roku o 75 procent.
Takich przypadkow jest wiecej.

Teraz to ,,wartime CEQO” przestato by¢ umowne. Mamy
wojne. Czy to fundamentalnie zmieni nasz biznes?

Juz teraz nie zaryzykuije takiej tezy. Wedtug mnie sprawdzi sie
reguta, ze wieksi staja sie jeszcze wieksi, a mniejsi coraz mniej-
si. Abstrahujgc od rosngcych majatkdw najbogatszych, duze
firmy juz teraz majg taka site oddziatywania, ze moga sobie »
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stroni od zewnet
finansowania. Jak
tlumaczy: przedsiebiorcy
powinni koncentrowaé
sie na budowaniu firm,

a nie na gierkach

Z inwestorami

umosci¢ komfortowe warunki dziatania bez wzgledu na okolicz-
nosci. Oczywiscie kosztem mniejszych. Tak jak przy powodzi:
duzy budynek sie ostanie, a ten mniejszy woda porwie ze soba.

Jestes wiascicielem szybko rosnacej firmy w kraju, obok
ktérego wtasnie wybuchta wojna. Co robisz?

My akurat niespecjalnie musieliémy reagowac, bo nasz biz-
nes jest wytgcznie polski. Wczesniej tylko obserwowalismy
rynek ukrainski, na ktérym, co ciekawe, e-commerce i logi-
styka sg catkiem nieZle rozwiniete. To nie jest pustynia do ob-
sadzenia. Kiedys chcielismy tam wejs¢, ale przez wrodzong
ostroznosé tego nie zrobiliSmy, wiec teraz podziekowalismy
sobie w duchu za tamtg wstrzemiezliwos¢.

A to nie jest tak, ze przedsiebiorca, niezaleznie od
strategii, ciagle musi wchodzi¢ w inne buty, w tym
przypadku — w buty geopolityka?

W jakims stopniu tak. Ale ja wyznaje zasade, ze nie nalezy sie
martwié rzeczami, na ktore sie nie ma wptywu, tylko bacz-
nie obserwowaé swiat i wycigga¢ wnioski. A przedsiebiorca

powinien umie¢ zachowaé zimna krew. Jak kierowca, ktéry
gdy widzi, ze co$ dziwnego dzieje sie na drodze, nie hamuje
gwattownie, zeby nie wpas¢ w poslizg, tylko jedzie dalej, ma-
drze manewrujgc miedzy przeszkodami. Na poczatku pande-
mii wielu biznesmenéw zaczeto masowo zwalnia¢ ludzi, co
- jak wiemy z dzisiejszej perspektywy — byto btedem, bo na-
wet restauracje w miare szybko odbity sie od dna.

Teraz przedsiebiorcy ttumnie pomagajag Ukraincom.
Wreszcie sie dowiedzieliSmy, czym jest CSR.

Dla jednych to jest CSR, ale inni po prostu uwazaja, ze skoro
sie dorobili, to teraz moga poméc. Zwtaszcza ze w takim mo-
mencie dobra koordynacja dziatan jest najwazniejsza. Bytem
na granicy péttorej doby po agresji Putina i widziatem jeden
wielki batagan, w ktérym masa zyczliwych ludzi probowata
organizowac transport czy sprzet. A kto ma najwieksze umie-
jetnosci w tym zakresie? Przedsiebiorcy. Na szczescie oka-
zafo sie, ze polski biznes, tak jak i cate spoteczenstwo, zdat
egzamin. W zyciu sie nie spodziewatem az tak ofiarnej reak-
cji na tego typu tragedie.
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Badanie Edelman Trust Barometer pokazuije,
ze ludzie bardziej ufajg swoim pracodawcom
niz rzgdom i mediom. A jeszcze chwile temu
przedsigbiorcy to byli cwaniacy i geszefciarze.
Zachowanie polskiego biznesu w obliczu
wojny ostatecznie zmieni jego wizerunek?
Spojrzatbym na to dtugofalowo. W latach 90. rze-
czywiscie mieliSmy wielu przedsiebiorcdw, ktorzy
brutalnie rozpychali sie tokciami. Potem pojawito
sie moje pokolenie, dla ktérego obowigzywaty juz
inne standardy. A teraz wchodzi kolejne - dzisiej-
szych dwudziestolatkow, ktdrzy majg jeszcze inne
podejscie. Oni nie robig biznesu, zeby za wszelkg
cene ,trzepac kase”. Nie sg krwiozerczy. Budujg
firmy, poniewaz majg zestaw umiejetnosci, ktéry ich
do tego predysponuje. Oczywiscie chca zarobié,
ale czy to bedzie x czy 2x, nie jest juz takie istot-
ne. Nie widzg sensu w $ciganiu sie na pomnaza-
nie majatkdw. Zresztg ja tez metrykalnie zatapatem
sie jeszcze do pokolenia milenialsdw i pielegnuje
w jakims$ stopniu kulture ,slowbiznesowa”. Nie czu-
je potrzeby, aby prze¢ za wszelkg cene do przo-
du. To daje mi komfort nieogladania sie za siebie.

Skad ci sig to wzieto? Geny, wychowanie?

Nie wiem. Z testu Gallupa wynika, ze rywalizacja
jest jedna z moich najwazniejszych cech. Ale cho-
dzi raczej o rywalizacje z samym sobag. Nie moty-
wuje mnie mysl, ze musze cos osiggnaé, bo ktos
na torze obok prezy muskuty. Chce by¢ lepszy od
samego siebie. Generalnie czuje potrzebe robie-
nia rzeczy dobrze i to daje mi satysfakcje. Nie mu-
sze by¢ najwiekszy, ale chciatbym by¢ najlepszy.

Kiedy kolejne firmy technologiczne zasadzaja
sie na globalny biznes, na co dostajg grube
miliony od inwestoréw, nie bardzo widze
mozliwosci, aby twoja slowbiznesowa idea
przyjefa sie na masowa skale.

Ale to dwie rézne dyscypliny. Troche jak we wspi-
naczce, gdzie mozesz zdoby¢ goére na dwa spo-
soby: metodg obleznicza, czyli ze $witg Szerpdw,
kilkkoma obozami i poreczowaniem drogi az po
szczyt, albo alpejska — matym zespotem, szybko,
bez tlenu z butli. Musisz sobie zadac pytanie: kto-

Na pewno nie
zniostbym
cztowieka

w garniturze,

ktory
myslatby,
ze lepiej ode
mmnie rozumie
maoj biznes.
Jesli miatby
tylko zalatwicé
finansowanie

1 trzymac sie

2 tytu, to
w porzadku

165

PRZYCHODU
wypracowata

Furgonetka.pl
w 2021 roku

ra metoda da mi wiecej satysfakciji? Biznes to nie
sg igrzyska, w ktorych musisz walczy¢ o medale.
Mozesz go uprawiac po swojemu. Czy ja bym sie
dobrze czut, gdyby kto$ wyporeczowat za mnie dro-
ge, a potem wrecz wciggnat mnie na szczyt? Nie.
Dla mnie najpiekniejsza jest wtasnie moja droga,
moze trudniejsza i bardziej ryzykowna, ale za to da-
jaca wieksza satysfakcje. O ironio, wedtug mnie to
wiasnie przedsiebiorcy, ktorzy mysla o tym, aby za
wszelkg cene i wszelkimi metodami znalez¢ sie na
szczycie, maja trudniejsza i mniej przyjemna droge.
Mimo ogromnego wsparcia ciggle sie umartwia-
ja, czy podotajg, czy dostang pienigdze na czas,
czy zmieszczg sie w okienku inwestycyjnym itd.

Rzeczywiscie czesto spotykam start-
-upowcow, ktérych gtéwnym zajeciem jest
zbieranie finansowania.

Dla mnie to karykatura przedsiebiorczosci.

A jesli ktos to lubi?
W porzadku. Ale to wtedy nie jest biznes, tylko
praca w branzy fundraisingu.

Czyli dla ciebie wtasciciel firmy powinien by¢
sam sobie sterem, zeglarzem i okretem.

W przedsiebiorczosci Swietne jest to, ze trzeba
sie zna¢ na wszystkim. Oczywiscie musze mie¢
obok siebie ludzi, ktorzy sa ode mnie lepsi w IT,
marketingu czy sprzedazy, ale powinienem do-
brze rozumie¢ wszystkie elementy biznesowej
uktadanki. Bo to jest dobre dla firmy. Wtasciciel,
ktory nie rozumie, jak dziata jego biznes, nie jest
w stanie podejmowac stusznych decyzji. Pcha sie
na szczyt, ale boi sie, ze spadnie. Najchetniej dat-
by sie tam wnies¢ w lektyce. A ten, ktdry rozumie
organizacje, robi swoje i cieszy sie wspinaczka.

A moze twoje podejscie wynika z tego, ze nie
zdzierzytbys inwestora, ktéry méwitby, co masz
robi¢? Nawet jesli miatby dobre intencje.

Na pewno nie zniéstbym cztowieka w garniturze,
ktéry myslatby, ze lepiej ode mnie rozumie méj biz-
nes. Jesli miatby tylko zatatwic finansowanie i trzy-
mac sie z tytu, to w porzadku. Teraz coraz bardziej »
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popularna staje sie nowojorska szkota venture capital, w ktérej
inwestorzy dziatajg wedtfug schematu: przebijamy kwota finan-
sowania konkurencje, zatatwiamy formalnosci szybko i bezbo-
lenie oraz nie oczekujemy zbyt wielu praw korporacyjnych.
Mocno upraszczam, ale taki inwestor mogtby by¢ w porzadku.
Oczywiscie dla kogos, kto startuje w biznesowych igrzyskach.

W czasie pandemii styszatem o wielu rundach, ktére udato
sie zamkna¢ w tydzien. Wystarczylo, ze przedsigbiorca
dziatat w rozgrzanej branzy, znat inwestoréw, a budowany
start-up to nie bylo jego pierwsze rodeo.

Sztuka jest wypracowanie sobie warunkow, zeby to mogto
w ten sposob funkcjonowaé. Najwazniejsze, zeby przedsie-
biorcy mogli robié biznesy, a nie interesy. Zeby koncentrowali
sie na budowaniu firm, a nie na gierkach z inwestorami. Na-
sza gra jest prosta. Kiedy$ podsumowatem sposob dziatania
w jednej z moich firm. Po pierwsze, robimy dobrze. Po drugie,
czesto robimy szybko. A po trzecie, staramy sie robi¢ tanio.

Jak u mechanika samochodowego. Tyle ze tam

w najlepszym razie zgadzajg si¢ dwa z trzech elementéw.
No wiasnie. A my dazymy do tego, aby dziataty wszystkie trzy.
A gdy robisz co$ z inwestorem, moze by¢ dobrze i szybko, ale
nigdy nie bedzie tanio. W tym modelu wszelkie braki zasypuje sie
pieniedzmi. Tak jak w kultowym cytacie: ,,pface jak za prezyden-
ta”. A mozna bytoby troche pogtéwkowaé i zrobi¢ to samemu.

To samodzielne budowanie firm niezle wam wychodzi.
Niedawno wspomniates, ze Furgonetka.pl, broker ustug
kurierskich, ktérego rozwijasz z Andrzejem Ciesielskim,

to w tej chwili najwiekszy technologiczny bootstrap

w Polsce, czyli firma tworzona bez wsparcia inwestoréw.
Tak wynika z mojej analizy. Oczywiscie sg fintechy, ktére majg
potezne obroty, poniewaz przetwarzajg mnostwo pieniedzy, ale
patrzac na skale organizacii, nie widze w Polsce firmy, ktora
bez pomocy z zewnatrz zasztaby tak daleko jak my.

Furgonetka w dwa lata podwoita swdj biznes — miedzy 2019
a 2021 r. urosliscie z 89 do 165 min zt przychodu. Poréwna-
fes ten wzrost do picia wody z weza strazackiego. Ale przy
okazji zaliczyliscie trzesienie ziemi, poniewaz odszedt od
was Piotr Szymczak, ktéry przez wiele lat kierowat firma.

Prowadzimy z Andrzejem kilka biznesdw. Do tej pory w kazdym
z nich potrzebowalismy kogos, kto mdgtby nim operacyjnie za-
rzadzac. Ale Furgonetka zaczeta tak szybko rosnag¢, ze prowa-

P Rafat
Agnieszczak
ceni sobie
lokalnos¢, ale tez
wie, ze konczg sie
czasy lokalnych
biznesow

dzenie jej przez cztowieka, ktory nie jest wiascicielem, przestato
wystarczaé. MusieliSmy sie wigczyé poprzez prace nie tylko
gtowa, ale i rekami. | to byto piekne uczucie. Zanurkowali$my
bardzo gteboko i zaczeli$my dotykac kazdej rzeczy, aby wszyst-
ko funkcjonowato doktadnie tak, jak powinno. Wtasciciel firmy
jest jak rodzic, ktory zawsze najlepiej wie, czego potrzeba jego
dziecku. Oczywiscie kosztuje to mase pracy i nie jest proste, ale
juz nie jestesmy 20-letnimi start-upowcami w krétkich spoden-
kach, tylko facetami, ktérzy od dwudziestu lat siedzg w biz-
nesie internetowym, i to w réznych branzach - e-commerce,
logistyka, reklama, finanse. Wykorzystujemy to doswiadczenie.
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Pokazates w sieci odreczny rysunek, na ktérym
zamiescites$ obok siebie Allegro, InPost i Furgo-
netke. Wynika z niego, ze juz nie jestescie tylko
brokerem ustug kurierskich.

Dazymy do tego, aby stac¢ na czterech nogach.
Pierwsza, podstawowa, to broker ustug kurierskich.
Druga noga to nasz offline, czyli sie¢ franczyzowa
Furgonetka Punkt. Trzecig noga jest Furgonetka
BOX. Tworzymy otwartg sie¢ automatdw paczko-
wych, poniewaz uwazamy, ze w tym obszarze jest
jeszcze sporo miejsca na innowacje, a my mamy
na to pomyst. A oprocz tego, jako czwarty ele-
ment, budujemy catg e-commerce’owg odnoge.
Chcemy na zapleczu wspomagac sprzedawcow
internetowych. Zwtaszcza logistycznie, poniewaz

tach, ktore sprawdzityby sie w markecie budowla-
nym, a inni w takich na 15 skrytek, mozliwych do
zamontowania na przyktad w klatce schodowe;.

Odglosiliscie ten projekt rok temu w prima
aprilis. Jak wam idzie?

Przez rok pracowali$my nad urealnieniem tej kon-
cepcji. Teraz, znowu w prima aprilis, bedzie mozna
uzy¢ pierwszych skrytek. Chcemy, aby korzysta-
ty z nich zaréwno firmy kurierskie, jak i e-sprze-
dawcy, dostawcy cateringu dietetycznego oraz
zwykli uzytkownicy, ktorzy chcg cos przekazac
znajomemu lub sprzedac przez OLX. Na tym ma
polegaé petna otwartosé tego systemu.

w przeciwienstwie do interfejsdéw ptatniczych, kté- Wiascicie l, Czyli Furgonetka powoli przeksztatca sie

re sie upraszczajg, kwestie zwigzane z wysytka czy k téT@/ nie w korporacje?

dostawa robig sie coraz bardziej skomplikowane. rozumie, jak W duza organizacje. Korporacja kojarzy mi sie
Chcemy je madrze zagregowac i uzbroié niezalez- dziala jego Zrozproszona decyzyjnoscig, bezsensownymi ze-
nych sprzedawcoéw w odpowiednie narzedzia. Do- biznes. nie ] ost braniami i przepalaniem budzetéw. A my chcemy
datkowo, juz bardziej jako dziatalno$¢ poboczna, ’ . dziata¢ odwrotnie: decyzyjnie, szybko i ze snaj-
traktujemy sprzedawanie naszego oprogramowania w S.tan/w . perska precyzjg. Cho¢ oczywiscie mam $wiado-
w modelu SaaS, z ktérego juz teraz korzystaja naj- pOde] mowac mos¢, ze zarzadzanie firma zmienia sie wraz ze
wieksze podmioty na rynku e-commerce i logistyki. siusznych skalg biznesu. Do kilkunastu oséb mozesz pro-

Gdy mysle o 16 tys. paczkomatéw InPostu
i tych wszystkich urzadzeniach, ktére stawiaja
lub zamierzajg stawia¢ Allegro, AliExpress

decyzji. Pcha
sie na szezyt,
ale boi sie,

wadzi¢ firme sam. Przy kilkudziesieciu potrzebu-
jesz kierownikow $redniego szczebla. Przy 300
przestajesz znac¢ pracownikow. A przy 800 i wie-
cej nie tylko juz nie znasz ludzi, ale i nie orientu-

i firmy kurierskie, wasz plan wejscia <€ 'S:p adm.e.' jesz sie, co sie dzieje w poszczegdlnych dziatach.
w automaty wydaje sie wariactwem. N aj chetmej My na razie zatrudniamy okoto 150 os6b i szcze-
Tyle ze my budujemy co$ innego od reszty. ddib?/ SZ'@ gdlnie sie nie martwimy zmiana skali. Wczesniej-
Chcemy stworzy¢ logistyczny odpowiednik go- tam wniesc sze etapy przechodzili$my w miare bezbolesnie.
ogle’owskiego Androida, czyli uniwersalny sys- W lelctyce

tem oparty na oprogramowaniu i powszechnej
dostepnosci — dla sieci handlowych, wiascicieli
nieruchomosci, sklepdw internetowych, firm kurier-
skich, drobnego biznesu itd. Wszystkie automaty
bazujgce na tym koncepcie zamierzamy pota-
czyé w jedng sieé.

Kto dla was robi skrytki?

Tak jak w androidowym ekosystemie hardwa-
re dostarcza wielu producentéw. Dlatego juz te-
raz wspotpracujemy z siedmioma firmami. Jedni
specjalizujg sie w kilkunastometrowych gigan-

Jaka jest obecna wartosc¢ rynkowa Furgonetki?
Nie mam pojecia. Nie szacowali$my jej. Nawet
nie wiem precyzyjnie, jakie osiggamy zyski. Do-
pdki mamy zdrowy cash flow i mozemy inwe-
stowaé w nowe projekty, to takimi sprawami nie
zajmujemy sobie gtowy. Nie budujemy biznesu
dla pieniedzy, wiec nie musimy go kwantyfikowac.
Chcemy mie¢ dobra, zdrowa firme, pozwalajaca ro-
bic¢ rzeczy, ktore nas kreca. Moze to wynika z tego,
ze juz dosy¢ wczesnie, majac po 25 lat, na eta-
pie rozwoju Fotki.pl, zarabiali$my spore pienia-
dze. Cho¢ wiasciwie to nawet wtedy kasa za P
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bardzo nas nie krecita. Obecnie to nawet nie drugo-, lecz
trzeciorzedna kwestia.

Prof. Janusz Filipiak, wtasciciel Comarchu, powiedziat mi
niedawno, ze on niczym polski chtop chce mie¢ dobre
zbiory kazdego roku. Dlatego od 5 do 7 proc. rocznego
wzrostu mu wystarczy. Masz tak samo?

Nie czuje awersji do szybkich wzrostéw, ale one nie moga
sie odbywaé kosztem rozdygotania organizacji. Gdybysmy
nie mieli stabilnosci i nie robili dobrego produktu, meczytyby
mnie koszmary, ze w mojej firmie wszystko jest powigzane
na sznurki i zaraz sie rozsypie. A tak $pie dobrze.

A jak ci Furgonetka przyspieszyta o 75 procent w ciagu
roku, to nie byto dygotu?

Bardziej sie odczuwa gwattowne spadki. Kiedy biznes rosnie,
po prostu zatrudniasz nowe osoby, widzisz wieksze wolume-
ny sprzedazy, ale w catej sytuacji orientujesz sie dopiero po
kilku miesigcach — zauwazajac o jedno zero wiecej na koncie.
Po drodze do$wiadczasz tylko boli wzrostowych —jak 12-la-
tek, ktérego organizm rosnie szybciej, niz umacnia sie jego
konstrukcja. Musisz je przecierpie¢, a potem - o ile w tym
trudnym momencie nie probowates robi¢ czegos ekstre-
malnego i sie nie potamates$ — wszystko wraca do normy.

Codility, ktéry stworzyt narzedzie do rekrutaciji
programistéw, przez ponad dekade bootstrapowat,
po czym siegnat po 22 min dolaréw od inwestoréw,
aby w pefni wykorzysta¢ potencjat swojego
biznesu. Nie korci cig, zeby w podobny sposéb
wcisnaé pedat gazu? Pewnie masz sporo propozycji
od funduszy.

Splywaja, ale bardzo czesto sg ode-
rwane od rzeczywistosci. Przychodza
do nas ludzie z zaskakujgco silnym
przekonaniem, ze potrzebujemy pie-
niedzy, ale juz bez pomystu, co mogli-
bysmy z nimi zrobic.
Tylko tracimy czas.

» W czasie pandemii
Furgonetka.pl,
gtéwny biznes Rafata
Agnieszczaka, urosta
niemal dwukrotnie

A sami nie macie pomystu, jak mozna by wykorzysta¢
dodatkowy naped?

Przypominam o naszych parametrach: dobrze, tanio, szyb-
ko. Pienigdze na ogét rozleniwiajg i obnizajg jakos¢ produktu,
a czesto nie przyspieszajg rozwoju, poniewaz tempo zwykle
jest ograniczone mozliwosciami technologicznymi, a nie kapita-
tem. Choc, przyznaje, czasem cos, co wyglada jak kosmiczne
przepalenie pieniedzy, okazuje sie zaskakujgco dobrg decyzja.

Jak zakup WhatsAppa przez Facebooka?

To Swietny przykiad. Facebook wydat 19 mid dolaréw na pro-
dukt, w ktorym do dzisiaj nie ma systemu reklamowego. Ale
on grat w inna gre — nie w te, w ktérej liczy sie cena, jaka za-
ptacili, tylko w te, gdzie WhatsApp byt strategicznie istotny
z punktu widzenia catej organizacji. Dzisiaj, z perspektywy
korporacji mogacej w jeden dzien straci¢ 240 mid dolaréow
kapitalizacji, tamte 19 mld wydaje sie $mieszng kwota. Na-
tomiast my staramy sie nadal robi¢ rzeczy tanio, poniewaz
z wiasnych budzetéw nie mozemy sobie pozwoli¢ na prze-
ptacenie. A do tego sami jeszcze nie wymyslilismy — i nikt
nam nie zaproponowat — jak moglibysmy zagra¢ w inng gre.

Gdybys$ wiedziat, jak wej$¢ na bardzo dochodowy
rynek, albo znalazitbys firme, ktéra warto przejaé, to
zgodzitbys sie wzig¢ pieniadze z zewnatrz? A wraz
z nimi czlowieka, ktéry by ci siedziat nad gtowag?
Mogtbym dopusci¢ partnera. Nie cztowieka z fundu-
szu, ktéry - jak to majg w zwyczaju — na wstepie
oznajmi, ze za 5 lat chciatby sprzeda¢ nasza fir-
me inwestorowi strategicznemu albo wprowa-
dzi¢ jg na gietde, ale wspdlnika. Tyle ze to mato
prawdopodobne, bo teraz wszyscy wolg wspieraé
ekipy wybierajgce styl oblezniczy. Gdyby jednak
kto$ chciat wejs¢ na gore po naszemu, to chetnie
porozmawiamy.

Wiadystaw Grochowski, twérca Arche, méwi,
ze nie jest Swiatowcem i lepiej sie czuje

w sytuacjach lokalnych. Mam wrazenie,

ze masz podobnie. Biznes skupiony

na polskim rynku, biuro na warszawskiej
Pradze, zawsze kilkaset metrow od domu.

a pewno jestem bardzo lokalny. Nawet Warszawe dzie-

le na lewo- i prawobrzezna. Ale kofcza sie czasy,
gdy biznes mozna robi¢ lokalnie. To nie oznacza,
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ze trzeba od razu tlumaczy¢ strone na 16 jezykdw i ruszac
na Stany. Ale na Prage juz mozna.

Na Prage Potudnie?

Czeska Prage ($miech). A do tego na Wegry, Stowacje i do Ru-
munii. Jestesmy catkiem niezle zorientowani, jak w tych krajach
wygladaja e-commerce i logistyka. Wiemy na przyktad, ze wy-
sylajgc transport do Czech, bardziej sie optaca dojechaé do Cie-
szyna, tam rozdzieli¢ go na indywidualne paczki i przekroczy¢
granice juz z czeskimi etykietami kurierskimi. Predzej otworzy-
my biznes w Czechach niz biuro po drugiej stronie Wisly. Zresz-
tg akurat niedawno zmienilismy siedzibe na Stadion Narodowy;,
ktdry jest chyba najlepiej skomunikowanym miejscem w War-
szawie — metro, SKM, autobusy, tramwaje. Do tego mndstwo
darmowych miejsc parkingowych, a garaz podziemny kosztuje

REKLAMA

b

cztery razy mniej niz w okolicy Konesera. Dbamy nie tylko o wia-
sny komfort, ale tez o to, zeby nasi ludzie nie mieli problemdw,
szczegdlnie ze trzeba ich gorliwie namawiac, by wrdcili do biur.

W skali od 1 do 10: jak bardzo jestes$ uparty?

Uparty na 5, ale zdeterminowany na 8. Determinacja to po-
dazanie obrang $ciezka bez wzgledu na okolicznosci, ale i ze
Swiadomoscig czyhajacych ryzyk.

A gdybys nie zostat przedsigbiorca, to kim?

(Dtugie milczenie) Pewnie bytbym niezty w diagnozowaniu

rzeczywistosci i opowiadaniu historii, wiec moze dzienni-

karzem albo pisarzem? Ale bez obaw, nie zrobie ci konku-

rencji (Smiech). Mysle, ze jednak dobrze wybratem zawéd. F
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