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ROZMAWIAL
KRZYSZTOF
DOMARADZKI

Rynek powinien skorygowaé
kurs, inwestorzy spojrzec

w lustro, a niektorzy
przedsiebiorcy bycé moze
2ajqc sie czyms innym,
poniewaz biznes to nie

jest gra dla wszystkich

- Rartal Agnieszczak rysuje
nowy ksztatt polskiego
swiata start-upowego

RAFAL AGNIESZCZAK

Pionier polskiego biznesu
internetowego i ostry recenzent
rynku technologicznego.

W 2001 roku (w wieku 21 lat)
zatozyt Fotke.pl, jeden
z najpopularniejszych polskich
serwisow spotecznosciowych.
Stworzyt rowniez takie firmy jak
Furgonetka.pl (platforma ustug
kurierskich), Finansowo.pl (serwis
pozyczek spotecznosciowych)
czy Tri-Table (narzedzie do
automatycznej sprzedazy reklam).
Przed peknieciem banki
internetowej pracowat w Ahoj.pl,
jednym z pierwszych polskich
portali. Zwolennik budowania firm
»Na wolno” - bez inwestorow,
bez zytowania wynikow, bez
marnotrawstwa. Ekonomicznymi
przemysleniami dzieli sie
na facebookowej stronie
Ragni.net.
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FORB.ES: Napisates$ mi przed rozmowa, ze dobrze sie lismy anijednego pracownika, podczas gdy wiele 0s6b z mo-
odnajdujesz w nowych czasach. jego otoczenia gwattownie cielo etaty i wszelkie koszty,
RAFAL AGNIESZCZAK: Wiem, Ze to zabrzmialo zuchwa-
le, ale odkrylem, ze jak ulat pasuje do modelu ,wartime Startup Genome wyliczyl, Ze 41 proc. start-upéw na
CEO” - ukutego przez Bena Horowitza, jednego z bardziej $wiecie ma zasoby gotéwki na mniej niz trzy miesig-
zna}nych przedsigbiorcowiinwestoréw z Doliny Krzemo- ce, a 65 proc. nie przetrwa szesciu miesiecy bez do-
wej. Chodzi o zestaw cech, ktére predysponuja do dziata- datkowego kapitatu. Czujesz satysfakcje?

nia w czasach biznesowej wojny, a tak mozna postrzega¢
obecny kryzys. Ja nawet w czasach pokoju, gdy wszystko

idzie dobrze, mam z tyhu glowy, ze co$ moze sie popsu¢.
Robisz biznes od dwudziestu lat. Wystartowates za-
raz po bance internetowej, pare lat péZniej nastapit

kryzys finansowy. Weale nie bylo tak pokojowo...
Tyle ze kryzysu z 2008 roku praktycznie nie odczutem )
| Kryzysy sprowadzajq

Polska byta ,zielong wyspa”, a ja dziatalem w preznym

biznesie internetowym. Fotka osiggata wtedy rekordowe na Z?: emz’ 6) po k‘a 2U j@c’

wyniki, miata wigcej odston niz Onet i generowata kilka

milionéw zlotych zysku rocznie. Jest za to catkiem praw- >
dopodobne, ze moje podejscie do biznesu wynika z pierw- <€ p ewne rzeczy S@

szego kryzysu, ktérego na szczeécie nie doswiadczylem n?:ez m/l.e NNHE. N a pszk t ad

jako przedsiebiorca. Byt 2001 rok, a ja pracowatem . . .
w Ahoj.pl, jednym z pierwszych duzych portali interne- LlO, g€ fZTmy muSZ@ ZCZTCleCl(f
towych. To byta superinnowacyjna firma - na przyktad |
jako jedna z pierwszych na §wiecie oferowata poczte e- |
-mail dostepng przez przegladarke internetowa, a ,jakis
Google”, wéwczas start-up istniejacy zaledwie dwa lata,
stworzy! dla niej dedykowang wyszukiwarke indeksujg-
capolskiinternet. Zatrudniali$my 120 dziennikarzy - wig-
cej miala tylko ,Gazeta Wyborcza” - i wydaliSmy na
swoje istnienie 70 mIn z} w ciggu roku. Rozpasanie byto
ogromne. Potem przyszedt kryzys, ktéry zdmuchnat to
wszystko w zaledwie kwartal. Wyznaje zasade, Ze najle-
piej jest si¢ uczy¢ na cudzych bledach, dlatego gdy zakla-
datem pdzniej wlasny biznes, bytem juz duzo bardziej
ostroznyioszczedny. W Fotce na poczatku dziataliSmy na
uzyczonym serwerze, lezacym katem na uczelnianym 13-
czu. Nie placili$my tez za tresci - wymyslilismy taki mo-
del dziatania, aby te dostarczali nam uzytkownicy. Kazdg
zlotéwke, ktérag mielismy wydad, ogladalismy ze wszyst-
kich stron. To podejécie zostato ze mng na cale Zycie.

Okreélasz je jako slow biznes. Opublikowates na Fa-
cebooku swoisty manifest slowbiznesowy.

Wychodze z zalozenia, Ze jesliw wyscigu wszyscy gna ja na
zlamanie karku, to predzej czy pdzZniej ktos si¢ wylozy. Za-
nim wstanie, otrzepie kolanaiwrdci do rywalizacji, to ten,
kto biegl wolniej, ale za to bezpiecznie, wyprzedzi go i juz
nie pozwoli si¢ dogoni¢. Oczywiscie w tym modelu biznes
nie rognie ekspresowo, przez co tracisz pewne benefity, ale
za to nie musisz drzeé o zycie, gdy na rynkach dzieje sig co$
zlego. Dzieki temu w czasie obecnego kryzysu nie zwolni-

EK LEWANDOWSK

FOT.: DAR
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Nie czuje si¢ 1epszy od innych. Ale przez lata dziatania na
rynku petnym projektow ,,nastery'dowanych” dptacjami
i pieni(;dzmi inwestorow czasem miatem erlieme, ze bio-
re udzialw wyscigu, wktorym wszyscy wokotsg nadopin-
gu, a my bez tego musimy wykrecac¢ sensowne wyniki.
Teoretycznie jest to trudniejsze. Cho¢ nie uwazam, ze dzia-
lajacbez inwestorow, jestesmy gorsi lub stabsi, bo nakon-
cu wszystko rozbija si¢ 0 umiejetnos¢ budowania firm.
Regularnie zgtaszaja sie do mnie przedsigbiorcy, ktorzy
probuja cos stworzy¢. I gdybym dostatkamerg¢ TVN, tona
temat wiekszosci ich firm datoby si¢ nakrecic caly sezon
programu biznesowego w stylu ,Kuchennych rewolucji”
Magdy Gessler. Fakturyna ustugi, ktore sa ,nice to have”?
Wywalamy. Kosmiczne place zatozycieli? Przeciez macie
sig dorobi¢ na wartoéci firmy, a nie na pensjach. Wywala-
my. Modele biznesowe, ktore zadzialajg tylko wtedy, jesli
pie¢ czynnikow natozy si¢ na siebie? Wywalamy. Zwykle
mnéstwo rzeczy mozna poprawic — i to bez pieniedzy.

7 czego najczesciej biora si¢ problemy polskich firm
technologicznych?

Zeby zrobié¢ biznes, potrzebne s3 i pienigdze, i umiejetno-
éci. Oczywiscie jeden geniusz technologiczny moze zasta-

P Dajemy

[udziom miliony
na nadrabianie
brakow

w umigjetnosciach
- méwi Rafat
Agnieszczak

pi¢ armie programistéw i zbudowac firme typu Dropbox
czy Cloudflare, ale to rzadkos¢. W Polsce przez wszystkie
przypadki odmieniamy stowo ,,innowacyjnosc¢” i co do za-
sady jest to stuszne. Innowacje sg po to, zebysmy nie robi-
li foteli do niemieckich aut, tylko produkowali samochody
- lepiej by¢ Apple niz Foxconnem, ktéry dostarcza kompo-
nenty do apple’'owskich telefonéw. To dlatego plynie stru-
mien pieniedzy w kierunku firm technologicznych.
Ale problem polega na tym, ze wszystko wytwarzamy w nie-
racjonalnie drogi sposob. Dajemy ludziom miliony na
nadrabianie brakéw w umiejetnosciach. Ba, nawet nagro-
madzenie madrych ludzi niczego nie gwarantuje, jezeli nie
towarzyszy mu przedsiebiorczy gtod. Tym bardziej ze wca-
le nie mamy tak mocnych kadr, jak nam si¢ wydaje. Prze-
cietny start-up na Zachodzie nadal jest bardziej
kompetentny niz dobry start-up w Polsce. A to dlatego, ze
unas firmy czesto buduja cinajbardzie] krngbrniikwestio-
nujacy ustalony porzadek, podczas gdy najlepsi meryto-
rycznie czesto idg do korporacji. To pewnie stad czesty
start-upowy frazes: ,zatrudniaj lepszych od siebie”.

W ostatnich latach przedsigbiorczos¢ byta bardzo
silnie promowana. Masa ludzi uwierzyta, ze lepiej
sprébowa¢ sit w start-upie, niz i$¢ do konsultingu
czy bankowosci inwestycyjnej.

Oczywiscie, tylko ze zrodzita si¢ z tego dziwna moda. By-
cie start-upowcem daje nimb wyjatkowosci, jak granie
w dobrym klubie pitkarskim. Wtasna firma, konferencje
branzowe, inwestorzy, ,CEO” na wizytéwce - to fajnie
wyglada. Ale nie zawsze do budowania firm biorg sie 0so-
by najlepiej do tego predysponowane. One czgsto odkta-
daja ten plan na pozniej. Racjonalnos¢ podpowiada im,
zeby p6jé¢ do korpo, nauczyc si¢ biznesu, a dopiero po-
tem sprobowaé robi¢ go na whasny rachunek. Tyle ze gdy
masz czterdziesci kilka lat, dobra posade, rodzing i kre-
dyty, nie jest to takie proste. Najlatwiej jest wejsc do tego
éwiata, gdy mozesz zaryzykowaé. Costraciszw wieku dwu-
dziestu kilku lat? Rower? Dlatego trzeba promowac przed-
siebiorczo$c¢ od poczatku, tylko w inny sposob. Nie mozna
lekka rekq rzucac pieni¢dzy na rynek. Wtedy tworzy si¢
bezsensowna goraczka ztota. A przez to do robienia biz-
nes6w technologicznych biorasie ludzie, ktorzy maja glow-
nie umiejetno$é autoprezentacji, a lukg kompetencyjng
prébuja zasypac pieniedzmi. ,Brak skilla” to podstawo-
wy grzech miodych przedsigbiorcow - wybieraja sie w Hi-
malaje ze Swietnym ekwipunkiem, ale srednimi
umiejetnosciami.Z takimi mozna pdj$¢ w Bieszczady, anie
cyfryzowac dang branze czy podbijac globalny rynek.

Spodziewasz sig, Ze przez koronawirusa inwestorzy
zaprzestana finansowania firm, ktére musza zbudo-
waé potezna mase, zanim zaczng walczy¢ o rentow- P
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nos¢? Takich jak Uber czy WeWork, przez
lata sprzedajacych obietnice sukcesu?
Nastapi pewien reset systemu. Ale nie sadze,
by ludzie nagle uwierzyli, ze bootstrapowanie
[budowanie firmy bez pomocy inwestoréw
-red.] jest jedyna stuszng droga. Z kolei inwe-
storzy juz zbyt wiele zainwestowali w rézne
projekty, zeby teraz odpuscic. Pewnie beda do
tych firm jeszcze dorzucaé pienigdze, aby fi-
nalnie wyjs¢ na swoje. Sam kiedys wierzylem,
ze ten swiat tak powinien wyglada¢. Pamietam,
jakjeden profesor zSGH opowiadal na poczat-
ku tego tysigclecia, Ze istnieje cos takiego jak
»nowaekonomia”. Ze biznesy internetowe nie
muszg si¢ opiera¢ na twardych regutach finan-
sowych. Ale kryzysy czesto sprowadzaja na zie-
mig, pokazujac, ze pewne rzeczy s
niezmienne. Na przyktad to, ze firmy musza
zarabiac i nie mozna na to czeka¢ w nieskon-
czonos¢. Teraz na pewno wiele nowych pro-
jektéw bedzie mialo wiekszy problem
z pozyskiwaniem duzych pieniedzy.

»Rynek oczysci sie z kiepskich projektéw
- przekombinowanych narzedzi, niepo-
prawnie optymistycznych wizji, marnych
ficzeréw udajacych kompleksowe ustugi.
To, co oczywiste w naturze biznesowej, zno-
wu wezmie gére nad iluzja, ktéra pompo-
wali$my przez lata”. To fragment twojego
wpisu na Facebooku. Czym jest ta iluzja?
Mowisig, ze papier wszystko przyjmie. Do nie-
dawna sgdzono, ze tak samo jest z biznesem
winternecie. Marc Andreessen powiedziat, ze
software zjada $wiat, wiec wszyscy rzucili sie
do robienia oprogramowania. Na calym $wie-
cie pierwszym filtrem projektow sa fundusze
venture capital, ktre przegladajg kilkaset po-
mystéw rocznie, by ostatecznie zainwestowac
w kilka. Problem w tym, ze u nas nie ma tylu
dobrych przedsiewzied, ktérym warto bytoby
dacpienigdze. I nie powinnismy sie w tej kwe-
stii oszukiwac,

Fundusz zaklada, ze kilka inwestycji nie wy-
pali, kilka bedzie takich sobie, a jedna czy
dwie zwrdca caly zainwestowany kapitat.

To tylko teoria. W Polsce mamy setki fundu-
szy, ale tylko kilka zwrécito zainwestowany ka-
pital. Podejrzewam, ze Polski Fundusz Roz-
woju tak naprawde traktuje tworzenie kolej-
nych funduszy jako inwestycje w kadry i na-
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Przecietny
start-up
na Zachodzie
nadal jest
bardziej
kompetentny
niz dobry
start-up
w Polsce. A to
dlatego, ze
u nas firmy
czesto budujq
¢t najbardziej
krnqbrni,
podczas gdy
najlepsi
merytorycznie
czesto idq do
korporacyi.
To pewnie stqd
czesty start-
-upowy frazes:
weatrudniaj
lepszych od
siebie”
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START-UPOW
NA SWIECIE
nie przetrwa

szesciu miesiecy
bez dodatkowego
kapitatu

—————————

r———

uke rynku VC, bo w Izraelu tez tak kiedys
zrobionoi to zadziatato. Tyle Ze nas nie sta¢ na
pojscie tg Sciezka. My musimy na kazdym po-
ziomie ,hackowac system”. Jak student, kto-
rego nanic nie sta¢, amimo to jakos sobie radzi.
W internecie nie makilku lig, jest jedna - eks-
traklasa. I Zeby w niej gra¢, musimy kombino-
wac, nieustannie wykorzystywa¢ narodowg
umiejetnosé, czyli robic co$ z niczego. To po-
tencjalnie nasza jedyna przewaga. Nie wyko-
rzystujemy jej, a przez to przegrywamy nawet
z krajami mniejszymi od Polski. Wezmy taki
Synerise. Ma pomystowego zatozyciela [Jaro-
stawa Krolewskiego - red.], dziata na cudow-
nym rynku marketing automation i stworzyt
piekny produkt - swego czasu najlepszy na po-
ziomie technologicznym. Ale firma nie zrobi-
fa tego samego w wymiarze biznesowym
idlatego jest ciagle dwalata do tytu wzgledem
np. stowackiej firmy Exponea. Krolewski to
nieco ekscentryczny, ale poczciwy facet, kté-
rego bardzo lubig, ale on sam méwi o sobie, ze
jestkiepskim przedsigbiorca. I dlatego troche
jestsymbolem tego, ze tworzymy $wietne tech-
nologie, ale nie potrafimy tego wykorzystac.

W zeszltym roku w polskie start-upy zain-
westowano rekordowo duzo pieniedzy - po-
nad miliard ztotych. Poptynetly do nich
srodki od Goldman Sachs, Naspersa, fun-
duszy z Doliny Krzemowej. Stoisz w kontrze
do polskich inwestoréw VC, ktorzy uwa-
zaja, Ze tak dobrze Jeszcze nie byto.

Oni muszg tak méwié, poniewaz dzieki temu
nakrecaja zainteresowanie branza, w ktérej
dzialaja. Im wiecej rund finansowania, tym wie-
cej pienigdzy na rynku i tym wigcej mogg na
tymugrac. Inwestorzy uprawiaja pewnego ro-
dzaju hazard - obstawiajg najlepszych dzoke-
jow. Ja natomiast uwazam, zZe mamy $wietne
konie, ale stabych dzokejow. Skoro w prawie
40-milionowym kraju za kazdym razem Jjako
przyklady potencjalnych globalnych sukceséw
podajemy te same spotki - DocPlannera, Bra-
inly, Booksy i Synerise - to co$ Jest nie tak.

Mamy tez $wietne projekty, ktére nie wy-
rosty dzigki podazaniu typows sciezka VC:
Pracuj.pl, LiveChat, producenci gier.

Nowlasnie. To przyklady przedsigbiorcow, ktd-
rzy rozsadnie korzystali pieniedzy i w efekcie
zrobili duzy biznes, Z duzego finansowaniana
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jiwaza, ze mnostwo

rzeczy w polskich

start-upach mozna

poprawi¢ zupefnie
bez pienigdzy &
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poczatkurzadko wynika co$ dobrego. To tak, jakby da¢ na-
stolatkowi $cigacz, ktory w trzy sekundy rozpedza sie do
setki. Jezeli jest dobrym kierowcg - co w mtodym wieku
zdarza sig rzadko - to sobie poradzi. Jeli nie, to sie zabije.

Inwestorzy podkreslaja, Ze nie daja wylgcznie pie-
niedzy, lecz tzw. smart money - kapitat, kontakty i po-
moc w budowaniu biznesu. Uwazasz, ze to frazes?

Wszyscy wiedza, jak sie ptywa, ale nie wszyscy potrafig
pltywa¢. Na rynku jest wielu ludzi, ktorzy zaskakuja wie-
dzaimoganawyrywki cytowac Techcrunch czy Steve’a Blan-
ka. Ale to jeszcze nie oznacza, ze potrafig budowac firmy.
Nie mylmy madrosciz oczytaniem. Ani,,doerséw” z ,thin-
kersami”. Biznes bardziej potrzebuje tych pierwszych,
praktykow z krwi i koéci. Ludzi, ktorzy udziela pomocy
w konkretnych problemach, bo sami przez nie przeszli.
Ztym mamy problem. Jana przyktad kompletnie nie wiem,
od kogo z Polski mogtbym czerpac wiedze. Najchetniej
robitbym to od bohateréw oktadek ,,Forbesa” — przedsie-
biorcow, ktorzy tworza biznesy od trzydziestu, czterdzie-
stulat, jak Michat Sotowow, Zygmunt Solorz czy Zbigniew
Jakubas. Gdyby ktos taki chciat zainwestowa¢ w maj biz-
nes, uznatbym, Ze to rzeczywiscie jest smart money. Ale
nasi najbogatsi z reguly nie interesujq sie start-upami.

I to si¢ chyba nie zmieni. Za pare lat w proces prze-
kazywania wiedzy z ramienia najbogatszych beda
mogli si¢ wlaczy¢ co najwyzej producenci gier.

Mimo wszystko wierze, ze wkrétee oprocz kolejnych twor-
cow gier do listy dotaczy paru dzisiejszych trzydziesto-,
czterdziestolatkow, ktorzy dziatajg w nowych technolo-
giach. Ale nie dziwig sig, Ze obecna czotowka najbogatszych
nie rwie si¢ do inwestowania w internet. Oni nie cheg si¢
sparzy¢, wehodzgce do systemu, w ktérym na tym etapie
weigz trudno zarobi¢ duze pienigdze. Ale to si¢ zmieni.
Warren Buffett tez kiedys wolat tradycyjne biznesy, a po-
tem zainwestowat w Apple. U nas najbogatsi powoli si¢
przekonuja. Zygmunt Solorz wiasnie kupit Interig, cho¢
spokojnie mégh to zrobié juz 15 lat temu. Michat Sotowow
zainwestowatwdruk 3D (3DGence) i biotechnologie (On-
coArendi). Krzysztof Domarecki uruchomit fundusz in-
westycyjny Fidiasz - i cho¢ zaliczyt falstart, to kontynuuje
obrang strategie. Do tego znacznie czesciej w nowe tech-
nologie wchodzg czotowi menedzerowie. Przez lata zara-
biali po kilka milionéw rocznie, a terazinwestujg w start-upy,
bo to nobilitujace i pozwalaim by¢ na czasie. Tyle ze ichin-
westycje czesto przypominajg gre w totka. Byloby lepiej,
gdyby nie tylko dawali pienigdze i nazwisko, ale takze wcho-
dzili do firm, zakasywali rekawy i brali si¢ do roboty.

Jeszcze zalozyciel start-upu musiatby si¢ zgodzié na
takg ingerencje. >
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W internecie nie ma
cilku lig, jest jedna

- ekstraklasa. I zeby

w niej grac, musimy
tombinowad,
wykorzystywac
narodowq umiejetnosc,

czylt robic cos z niczeqo.

To potencjalnie nasza
jedyna przewaga
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Va przekonuje Krzyszt6fé‘ &
Domaradzkiego,
ze najbogatsi Polacy
o W koncu zaczng

raziénle wadza w tym
szan&;y na zarabienie
duzyeh pieniedzy

A moze to powinien by¢ standard? Ktos, kto szefowat
20 latw duzych firmach, zwykle potrafi odnalezé si¢ w wie-
lu sytuacjach. Moze wigc byli prezesi nie powinni wspie-
ra¢ start-upéw z ambony, tylko zamienié¢ garnitury na
bluzy dresowe i zasia$¢ za biurkiem razem z zespotem
Jak w tej komedii z Robertem De Niro...

..»Praktykancie”.

Tam doswiadczony menedzer wszedt do start-upu modo-
wego i stal si¢ mentorem jego zatozycielki. Jesliby taki
czlowiek jeszeze dotozyl swoje pieniadze, bytby zdeter-
minowany, Zeby si¢ udato. Obie strony dostatyby $wietng
lekcje. Gdyby do wspomnianego Synerise menedzerowie
Microsoftu czy Oracle trafili nie jako pracownicy, lecz wroli
inwestorow, ktorzy razem z Jaroslawem Krolewskim roz-
wijaliby biznes, to moze firma zostataby w konicu mistrzem
swiata. Taka probe podjat Billon, do ktorego dotaczyli An-
drzej Klesyk i Wojciech Kostrzewa. W efekcie ludzie, kto-
rzy znaja si¢ na blockchainie, spotkali si¢ z tymi, ktorzy
potrafig robi¢ biznesy w branzy finansowe;j.

Jakis czas temu chceiale$ uczyé biznesu poprzez Star-
tup School. Wymysliliscie, ze bedziecie dawaé racz-
kujacym przedsigbiorcom wszystko opréez pieniedzy.
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Gdy cztowiek ma do wyboru pienigdze
ze wybierze to pierwsze. My pomagali-
$my firmom na bardzo wezesnym etapic?, a zaraz p(?t’em
pojawialy si¢ fundusze, ktore dawaty kapitat. Nie bylismy

w stanie z tym rywalizowac.

I to byt problem.
albo wiedzeg, Zaws

Wiekszo$¢ projektéw Startup School upadta.

To naturalne dla fazy pre-seed. Ale dwa wciaz dzialaja.
Jednymznichjest platformaeWejsciowki. To idealny przy-
klad tego, co cheieli$émy zrobié. Tworca tego projektu, Ma-
ciej Wartacz, byt wezesniej konsultantem BCG. I mogtby
by¢ nim nadal, gdyby nie odwazyt si¢ przyj$¢ na pierwsze
si)otkanie, dzieki ktéremu finalnie wybrat droge przed-
siebiorczosci. Ja zreszta nadal kontynuuje idee Startup
School, ale w mniej sformalizowany sposob - pod swoim
nazwiskiem. W ciggu roku przeprowadzam ponad sto roz-
moéw ze start-upowcami. Jesli maja zadatki na dobrych
przedsiebiorcéw, mocno ich popycham w strong biznesu,
nie oczekujac niczego w zamian. Mnie tezktos kiedys wten
sposob zachecit.

Podczas pandemii czesto cytuje si¢ Warrena Buffet-
taijego pltywanie bez majtek podczas odptywu oraz
Mike’a Tysona, ktéry powiedzial, ze kazdy ma jakis
plan, dopéki nie dostanie w morde. Ty przytoczytes
na Facebooku stowa boksera, sugerujac, ze kryzys
daje dobre alibi, aby odpusci¢ sobie robienie bizne-
su. Wlasciwie zniechecasz do przedsigbiorczosci.
Bo jesli kto$ dostaje cios i nie jest w stanie po nim wstac,
to prawdopodobnie powinien zajaé si¢ czyms innym. I mam
nadzieje, ze po koronawirusie - o ironio! - bedzie lepiej.
Moze w warunkach wojennych ludzie zmadrzeja, bedg
mocniej pracowac i nabywaé kompetencje, zamiast je ku-
powac? A moze razem z przedsi¢biorcami beda to robic
doswiadezeni menedzerowie, kt6rzy zaczng pracowac ra-
mi¢ w ramie z 20-latkami? Licze, ze rynek si¢ oczysci.

Ajak obecna sytuacja odbita sie na twoich biznesach.
Domyslam sie, ze Furgonetka [broker ustug kurier-
Ski.Ch -red.] ma sie $wietnie. A Fotka?

T§z masig niezle. To bardzo specyficzny twor. Wiele oséb
Nie ma pojecia, co si¢ z nim dzieje.

Ludzie mysla, ze nie zyje.

Bowrzucajg ja do jednego worka z Gronem czy Nasza Kla-
5. A tafirma od 18 lat jest dochodowa, ma rentownosé na
Poziomie 60 procent i co roku daje 2-2,5 mln zt zysku. Po-
zostale biznesy tez sig trzymaja. Tri-Table to platformado
§przedaiy reklam w modelu programatycznym, posiada-
Jaca produkt pozwalajacy na optymalizacje budzetow re-
kla,mOWYCh w tym trudnym czasie. Finansowo.pl oferuje
pozyczkispoleczno$ciowe, ktére wobec zatamania sig ryn-

ku kredytowego powinny cieszy¢ si¢ spora popularnoscia.
Z kolei Brutto daje faktoring, czyli od razu zamienia wy-
stawiane faktury na gotéwke, co moze si¢ przydac firmom
w czasie kryzysu. Nie mam na co narzekac - biznesy albo
rosna, albo sa w stanie znalez¢ dla siebie nowe miejsce.

Jesteé jeszceze gdzies wigkszo$ciowym udzialowcem?
W Zadnej firmie nim nie jestem.

Jak to?

W swoich biznesach jestem zwolennikiem partnerskich
relacji, co oznacza, ze w kazdej z firm mam rownowarto-
$ciowego wspdlnika. Dziatam w ten sposéb wlasciwie od
poczatku. Czysty i prosty podziat - po 50 procent. Zresz-
ta od jakiego$ czasu staram si¢ nie otwiera¢ juz nowych
bizneséw, tylko koncentrowaé narozwoju obecnych - zwlasz-
cza Furgonetki, w ktérej w tym roku znaczgco chcemy
przekroczy¢ 100 mln zt obrotu - hotdujac zasadzie, ze to
nie jest $wiat dla matych firm. Zreszta czg$¢ z moich firm
powstata jako spin-offy, a wigc dzigki temu, Ze wezesniej
mialem inne biznesy w danym sektorze. JesteSmy wbran-
zy adtech [Tri-Table - red.] tylko dlatego, ze dekade weze-
$niej postanowili$my monetyzowac Fotke poprzez wlasne
biuro reklamy. W 2004 r. wydawato nam sie, ze gdy zro-
bimy tadny i darmowy serwis aukcyjny, to wygramy z Al-
legro. To sie oczywiscie nie udato, ale na bazie serwisu
Swistak.pl, ktéry wtedy uruchomilismy, jakis czas pézniej
powstata Furgonetka. Z kolei dzigki Finansowo.pl powsta-
to Brutto. Teraz dobijam do czterdziestki, wigc biegam
glownie po swoim boisku. Jezeli kto$ chce, zebym gdzies
goscinnie wystapil, robie to z poziomu rady nadzorcze;j.

Prowadzisz kilka firm, doradzasz przedsiebiorcom,
ado tego jeszcze publikujesz manifesty i wyklocasz
si¢ na Facebooku. Po co ci to? Moja hipoteza jest taka,
ze po prostu lubisz si¢ bié.
Leszek Balcerowicz napisat ksiazke o tym, ze w stusznych
sprawach trzeba sig bi¢. I ja tez tak uwazam. Pisanie na Fa-
cebooku nie zajmuje duzo czasuinie koliduje zbiznesem,
za to daje mozliwos¢ pokazania ludziom innej strony przed-
siebiorczosci. Staram si¢ dekonstruowac, krytycznie pod-
chodzi¢ do tego, co widze. Kiedys zalowalem, ze nie
odwazylem sie napisac,izAmber Gold to $ciema, choé by-
tem pewien, ze jakis facet po liceum ekonomicznym nie
moze inwestowac w ztoto lepiej od profesjonalistow. Dla-
tego teraz nie mam oporow, aby pisac, ze cos wcale nie
dziata tak kolorowo albo jest po prostu fejkiem. Wierze,
ze mam mandat, aby sie wypowiadac¢ na temat biznesu in-
ternetowego, bo w koricu zajmuje sie tym od dwudziestu
lat. Sta¢ mnie wigc na odwage, aby czasem powiedzieé:
»Hej, to wcale nie lewituje. To zaraz spadnie”, F
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